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РЕЗУЛЬТАТЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ШКАЛЕ PISA, 2018–2022 
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УРОВНИ ГРАМОТНОСТИ, 2019-2022
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ВЫСОКИЕ УРОВНИ ЕСТЕСТВЕННО-НАУЧНОЙ ГРАМОТНОСТИ
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6 уровень.   Участник:
Ø может опираться на целый ряд взаимосвязанных естественнонаучных 

знаний из области физики, биологии, географии и астрономии;
Ø владеет процедурами и методами познания для формулирования 

гипотез относительно неизвестных научных явлений, событий 
и процессов, и при формулировании прогнозов;

Ø может дать оценку альтернативным способам проведения сложных 
экспериментов, исследований и компьютерного моделирования, 
обосновав свой выбор… 

5 уровень.   Участник:
Ø может использовать абстрактные естественнонаучные идеи и понятия, 

чтобы объяснить незнакомые сложные, комплексные, явления, 
события и процессы, включающие в себя цепочки причинно-
следственных связей;

Ø может применять полученные знания, чтобы оценить различные 
способы проведения эксперимента и выбрать необходимый способ, 
обосновав свой выбор… 

Ориентир по странам-лидерам – более 10% участников, достигающих 
уровней 5 или 6 по естественнонаучной грамотности

Межпредметные связи

Лабораторное 
оборудование 

Дополнительное 
образование

Проектная и научная 
деятельность 

Профориентация

Внеурочная работа

Развитие талантов

ОГЭ по выбору по 
естественнонаучному 
предмету
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ОЦЕНКА ПО МОДЕЛИ PISA-2019. САХА (ЯКУТИЯ)
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ОЦЕНКА ПО МОДЕЛИ PISA-2019. САХА (ЯКУТИЯ)
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ПРОФИЛАКТИКА 
ДЕСТРУКТИВНОГО 
ПОВЕДЕНИЯ И 
ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА 
ШКОЛЬНОГО КЛИМАТА – 
АКТУАЛЬНАЯ ДЛЯ 
РЕГИОНА ЗАДАЧА 



ЭФФЕКТИВНЫЕ ВОСПИТАТЕЛЬНЫЕ ПРАКТИКИ (НИКО)
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КВАЛИФИКАЦИЯ И ОПЫТ УЧИТЕЛЯ. 2019. САХА(ЯКУТИЯ)
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ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ МАЕСТЕТВО СВЯЗАНО С ОПЫТОМ – КАК КАЧЕСТВЕННО УСКОРИТЬ 
ПОЛУЧЕНИЕ НЕОБХОДИМОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОПЫТА?



АДАПТИВНЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ПРАКТИКИ
11/48

ü Адаптивные учительские практики всегда дают 
положительный результат

ü Для повышения их применяемости можно необходимо 
развивать систему методического сопровождения и 
повышения качества педагогического наблюдения



ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
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https://t.me/antirisk500/95

Опыт Якутии Банк методических 
практик

Выстраивание 
профессионального 
Сотрудничества в школе



УПРАВЛЕНИЕ ШКОЛОЙ
Результаты исследований о задачах развития и управленческих подходах в школах
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ОБЪЕКТИВНОСТЬ САМООЦЕНКИ ШКОЛЬНОЙ АДМИНИСТРАЦИИ
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САМООЦЕНКА. ОЦЕНКА ПО МОДЕЛИ PISA, РПШ, 2021 
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ИНДЕКС РЕЛЕВАНТНОЙ САМООЦЕНКИ ШКОЛЬНОЙ 
АДМИНИСТРАЦИИ (2023) 16/48
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РЕЛЕВАНТНОСТЬ (АДЕКВАТНОСТЬ) САМООЦЕНКИ И РЕЗУЛЬТАТЫ
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ИНДЕКС РЕЛЕВАНТНОЙ САМООЦЕНКИ ШКОЛЬНОЙ 
АДМИНИСТРАЦИИ 18/48
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УРОВЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГОВ ОО ПО ОЦЕНКЕ 
АДМИНИСТРАЦИИ 19/48



КАЧЕСТВО САМООЦЕНКИ И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ОО
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НЕОБЪЕКТИВНОСТЬ И СМООЦЕНКА
21/48
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ИНДЕКС РЕЛЕВАНТНОЙ САМООЦЕНКИ ШКОЛЬНОЙ 
АДМИНИСТРАЦИИ 22/48
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САМООЦЕНКА ШКОЛЬНОЙ АДМИНИСТРАЦИИ И СПИСОК ШНОР
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САМООЦЕНКА ШКОЛЬНОЙ АДМИНИСТРАЦИИ И РУМ
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ИНДЕКСА АДАПТИВНЫХ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 
ПРАКТИК В ОО И ДИНАМИКА ШНОР 
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ЭКСПЕРТНАЯ ПЛОЩАДКА ДЛЯ УПРАВЛЕНЦА В ШКОЛЕ
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https://t.me/antirisk500



УПРАВЛЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ 
ОБРАЗОВАНИЯ

Результаты исследований о задачах развития механизмов управления



ПОДХОДЫ К РЕАЛИЗАЦИИ УКАЗА 177
28/48

Определить приоритетной целью повышения качества единой системы образования 
Республики Саха (Якутия) к 2030 году разностороннее развитие детей и выстраивание 
персональных траекторий развития с учетом индивидуальных способностей, интересов 
и достижений для 80 процентов обучающихся всех уровней образования и 40 процентов 
взрослого населения для создания возможностей добиваться личного успеха, повышения 
благосостояния общества

Ø Какие механизмы управления качеством образования необходимо 
применить, чтобы добиться реализации Указа?
o Отражают ли количественные показатели Указа его качественную составляющую?
o Как выбрать адресатов помощи наиболее эффективным для региональной системы 

образом?

Ø Какие условия необходимо создать для обеспечения эффективности 
механизмов управления качеством образования? 



• Охватить проектом N … тыс. 
обучающихся

• ..обеспечить доступность 
лучших методических 
материалов.. 

• Внедрить в ОО программы 
развития творчества и бизнес 
образования

• Обеспечить планирование 
урока в соответствии с 
потребностями и уровнем 
подготовки класса
• Обеспечить внедрение 

эффективных методик в 
практику работы учителя
• Создать условия для 

эффективной реализации 
программ

КАКИЕ ЗАДАЧИ НУЖНО ВЫПОЛНЯТЬ, ЧТОБЫ ДОБИТЬСЯ 
ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 29/48
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Результаты оценки по модели PISA учащихся в ОО с 
разными системами профориентации  

В ОО реализованы не все направления профориентации
В ОО реализованы все направления профориентации

ЭФФЕКТИВНОСТЬ МЕР ПРОФОРИЕНТАЦИИ 
САХА (ЯКУТИЯ) 30/48



ЭФФЕКТИВНОСТЬ МЕР ПРОФОРИЕНТАЦИИ 
ДЛЯ РАЗНЫХ ГРУПП ОБУЧАЮЩИХСЯ 31/48

МЕРЫ 
ПРОФОРИЕНТАЦИИ, 

ВЕРОЯТНО, ПОЛЕЗНЕЕ 
ДЛЯ «СИЛЬНЫХ» 

ОБУЧАЮЩИХСЯ, ЧЕМ 
ДЛЯ ОТСТАЮЩИХ



ПРОФОРИЕНТАЦИЯ В ШКОЛЕ. МЕРОПРИЯТИЯ
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35%
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Экскурсии в вузы, встречи…

Рассказы учителей или классного…

Экскурсии в организации, на производства

Психологические тестирования,…

Экскурсии в техникумы, колледжи,…

Посещение парков профессий…

Посещение «Кванториума»

Беседы с представителями…

Консультации психолога для обучающихся

Лекции и мастер-классы представителей предприятий региона

Лекции специалистов по…

Проект «Проектория»

Участие во всероссийском профориентационном проекте «Билет в …

Участие в профессиональных пробах в рамках внеурочной …

Индекс профессиональной ориентированности
Низкий Ниже медианного Выше медианного Высокий

Доля классов



ЭФФЕКТИВНОСТЬ МЕР ПРОФОРИЕНТАЦИИ 
ДЛЯ РАЗНЫХ ГРУПП ШКОЛ 33/48

11%

13%

35%

50%

55%

38%

низкая
реализация

высокая
реализация

Развитие системы профориентационной работы с обучающимися
(по ответам представителей администрации ОО) 
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вызывает некоторые затруднения

обычно не вызывает затруднений

совершенно не вызывает затруднений© ФГБУ ФИОКО, 2023 г.



РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗНЫХ ГРУПП СЕЛЬСКИХ ОО, НА БАЗЕ КОТОРЫХ 
ДЕЙСТВУЕТ СТРУКТУРНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ «ТОЧКА РОСТА» 34/48

45% 55% 43% 57% 35% 65%
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не действует действует не действует действует не действует действует

ОО с низкими
результатами

ОО со средними результатами ОО с высокими
результатами

Доля ОО (сельские) ЕНГ



РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗНЫХ ГРУПП СЕЛЬСКИХ ОО ПО УСПЕВАЕМОСТИ 
И НАЛИЧИЕ ДОГОВОРА О СЕТЕВОМ СОТРУДНИЧЕСТВЕ 35/48

45%
55% 36% 64% 34% 66%
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580

нет договора договор
о сет.взаимод.

нет договора договор
о сет.взаимод.

нет договора договор
о сет.взаимод.

ОО с низкими
результатами

ОО со средними результатами ОО с высокими
результатами

Доля ОО (сельские) МГ



РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ, ПОСЕЩАЮЩИХ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЗАНЯТИЯ ВНЕ ШКОЛЫ 36/48

48% 39% 15% 37% 52% 19%
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не посещает посещает 
очно

посещает 
онлайн 

не посещает посещает 
очно

посещает 
онлайн 

СЕЛЬСКАЯ МЕСТНОСТЬ ГОРОДСКИЕ ПОСЕЛЕНИЯ

Доля обучающихся ЧГ МГ ЕНГ
Посещение дополнительных 
занятий ВНЕ школы:
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ДИНАМИКА РЕЗУЛЬТАТОВ РАЗНЫХ ГРУПП ОО
 КАК ХАРАКТЕРИСТИКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ

1. Потенциал управления ОО – 
низкий

2. Внешние меры – не эффективны



38/48

РАЗНЫЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ 
НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ОБ УПРАВЛЕНЧЕСКОМ ПОТЕНЦИАЛЕ ОО
Внешний контроль: 
минимальный; 
опосредованный
Роль группы: 
педагогические лидеры, 
ориентиры 
саморазвития; кураторы; 
участники РГ 

Контроль: 
сопровождение 
достижения цели
Роль: потребители 
моделей, созданных на 
основе лучшего опыта 
группы 1

Контроль: адресная 
помощь в постановке 
задач развития
Роль: потребители 
готовых программ 
развития на основе 
выявленных дефицитов

Контроль: внешнее 
управление
Роль: кандидаты на 
полное изменение 
практик и ценностно-
мотивационного аспекта

Создать условия: 
автономия, 
самореализация, 
помощь по запросу

Условия: доступ к 
готовым инструментам 
развития (метод.реки) 
на основании л. 
практик; развитие 
мат.базы 

Условия: внешний анализ 
рисков; настройка всех 
управленческих процессов, 
обеспечение становления 
внутренней культуры 
саморазвития ОО; внешнее 
сопровождение всего

Условия: внешний 
анализ рисков; 
настройка ключевых 
управленческих 
процессов; 
пост.сопровождение ПК



АНАЛИТИКА В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ
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Telegram@antirisk500



ДАННЫЕ МОНИТОРИНГОВ
Результаты исследований о задачах развития образования



ДИНАМИКА РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР, ОГЭ, ЕГЭ ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ И 
МАТЕМАТИКЕ НА ПРОТЯЖЕНИИ 2019-2023. ПО ГРУППАМ ОО
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2 и более процедур более 20% двоек
2 и более процедур более 10% двоек
менее 2 процедур более 10% двоек

*рассматривалось 8 процедур: ВПР РУ5, ВПР МА5, ВПР РУ6, ВПР МА6, ОГЭ РУ, ОГЭ МА, ЕГЭ РУ, ЕГЭ МА
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УХУДШЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ВОЗМОЖНО 
БЫЛО ОТСЛЕДИТЬ, ЕСЛИ АНАЛИЗИРОВАТЬ 

РЕЗУЛЬТАТЫ МОНИТОРИНГА



ПРОФОРИЕНТАЦИЯ, ПОСТУПЛЕНИЕ В ВУЗЫ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ, 
СООТВЕТСТВУЮЩИМ ВЫБРАННЫМ ПРОФЕССИЯМ, РАСПОЛОЖЕНИЕ ОО 42/48

73%

59%

64%

70%

55%

60%

65%

70%

75%

<1 тыс. 1–5 
тыс.

5–10
тыс.

10–50 
тыс.

50–100
тыс.

100–450
тыс.

450–680
тыс.

> 680
тыс.

У меня есть представление о том, кем бы я хотел работать в будущем 
(доля ответов "да" 10 кл)
Доля обучающихся 11 класса, поступивших по направлению, 
соответствующему выбранным профессиям 

Размер населенного пункта

© ФГБУ ФИОКО, 2023 г.



ЧТО ВЫ ПЛАНИРУЕТЕ ДЕЛАТЬ ПОСЛЕ ОКОНЧАНИЯ 9-ГО КЛАССА?
(ОПРОС ОБУЧАЮЩИХСЯ 9-ГО КЛАССА)  43/48
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49%
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40%

40%

11%
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12%
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10%

10%

< 1 тыс.

1–5 тыс.

5–10 тыс.

10–50 тыс.

50–100 тыс.

100–450 тыс.

450–680 тыс.

> 680 тыс.

Планирую продолжить обучение в школе в 10 классе

Планирую учиться в техникуме или колледже

Не планирую получать дальнейшее образование

Не знаю / не определился(ась) / буду решать по ситуации
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© ФГБУ ФИОКО, 2023 г.



МОТИВАЦИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ К ПРОВЕДЕНИЮ ЭКСПЕРИМЕНТОВ ПО 
ФИЗИКЕ/ХИМИИ В ШКОЛАХ И ФАКТ ВЫБОРА ОГЭ ПО ЭТОМУ ПРЕДМЕТУ44/48
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В ОО есть обучающиеся, сдававшие ОГЭ по 
данному предмету в 2023 г.:
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© ФГБУ ФИОКО, 2023 г.



МОТИВАЦИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ К ПРОВЕДЕНИЮ ЭКСПЕРИМЕНТОВ ПО 
ФИЗИКЕ/ХИМИИ, ВЫБОР ОГЭ ПО ФИЗИКЕ, ПРИНАДЛЕЖНОСТЬ К ШНОР 45/48

74%
66% 62%

49%

Не в списке
ШНОР

Только в списках 2021 г. Только в списках 2022 г. В списке и 2021 г.,
и 2022 г.

Доля ОО, где есть обучающиеся, сдававшие ОГЭ по физике в 2023 г.

Мне нравится проводить физ/хим эксперименты (доля ответов "да", 8 класс)

© ФГБУ ФИОКО, 2023 г.



УЧАСТИЕ В ОЛИМПИАДАХ И КОНФЕРЕНЦИЯХ
46/48
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Олимпиадная активность ОО и результаты по уровням грамотности

Ниже уровня 2 по всем видам грамотности
Ниже уровня 2 по одному или двум видам грамотности
Уровни 2–4 по всем видам грамотности
Уровни 5–6 по одному или двум видам грамотности



ИЗМЕНЕНИЕ ПРАКТИК УЧАСТНИКОВ «500+» 
ОПРОС 2021, РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЦЕДУР 2022 И 2023 47/48

Разница 
между  

вышедшими 
давно и не 

вышедшими

Разница 
между  

вышедшими 
недавно и не 
вышедшими

Разница 
между  

вышедшими 
давно и 
недавно

1↓ 2 3
использование воспитательных практик учителями 0,251 0,173 0,078
предоставление обратной связи коллегам 0,241 0,141 0,100
организация работы школьной ВСОКО 0,230 0,174 0,056
посещение уроков друг друга коллегами 0,228 0,184 0,043
вовлеченность родителей в жизнь школы 0,206 0,136 0,071
взаимодействие администрации с педагогическим 0,196 0,155 0,042
определение проблем, с которыми сталкивается школа 0,195 0,153 0,042
используемые учителями педагогические практики 0,183 0,146 0,037
школьный климат 0,182 0,132 0,051
проведение самообследования 0,182 0,168 0,014
качество коммуникаций учителей со школьниками 0,171 0,139 0,032
организация объективной внутренней оценки качества 0,168 0,163 0,005
продуктивность взаимодействия с муниципалитетом 0,142 0,120 0,021

Фиксируете ли вы наступление в школе изменений? 
Отметьте, что, на Ваш взгляд, в школе изменились, 
а что осталось неизменным. 
Оцените по пятибалльной шкале, 1 –совершенно не 
изменилась; 5 – сильные, заметные изменения.

Динамика ШНОР: 2019-2022-2023



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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Telegram 
 @antirisk500  @ac_fioco vk.com/fioco

Илья Денисенко denisenko@fioco.ru


